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Internationale Rechungslegung

Das Interesse an internationaler Rechnungslegung 
hat in Europa in den letzten Jahren rapide zugenom-
men. Dies ist auf rechtliche Umstellungszwänge, 
zuletzt konkretisiert durch die IAS-Verordnung vom 
19. Juli 2002, zurückzuführen. Die IAS-Verordnung 
fordert für Geschäftsjahre ab 1. Januar 2005 eine 
Rechnungslegung nach International Accounting 
Standards (IAS) / International Financial Reporting 
Standards (IFRS) für alle kapitalmarktorientierten 
Unternehmen in der EU.

Daneben gibt es zunehmend faktische Umstel-
lungszwänge durch

• die Internationalisierung der Wirtschaft und des   
Kapitalmarkts

• Harmonisierung des externen und internen Rech-
nungswesens

• Senken der Kapitalkosten aufgrund von Rating- 
Kriterien der Banken

Damit hat sich, zumindest in Europa, die IAS / IFRS 
- Norm als internationaler Rechnungslegungsstan-
dard durchgesetzt. Die folgenden Ausführungen 
beziehen sich daher auf die Umstellung oder Ein-
führung von IAS /IFRS, gelten jedoch gleichermas-
sen auch für Umstellungen auf US amerikanische 
Rechnungslegungsvorschriften (US GAAP).

Umstellung auf IAS / IFRS

Die Umstellung auf IAS / IFRS ist in der Regel ein 
umfangreiches Projekt.

Es erfordert professionelle Projektleitung und sach-
liche Expertise in nationalen und internationalen 
Rechnungslegungsvorschriften. 

Unser Dienstleistungsangebot umfasst alle Auf-
gaben, die bei der Umstellung auf internationale 
Rechnungslegung entstehen können.
 

Unsere Dienstleistungen

Im einzelnen bieten wir folgende 
Beratungsleistungen:

• Übernahme der Projektleitung

• Festlegung der optimalen Anpassungsalterna-
tive (Überleitungsrechnung oder vollständiger 
Abschluss)

• Analyse der Auswirkungen der neuen Repor-
tingvorschriften auf die bestehenden Rech-
nungswesenprozesse und das IT System

• Entwicklung und Implementierung der inter-
nationalen Rechnungslegung entsprechenden 
neuen Prozesse

• Identifi kation, Analyse und Dokumentation der 
einzelnen Bilanzierungsunterschiede

• Umstellung auf das Umsatzkostenverfahren

• Implementierung einer Segmentberichterstattung

• Erstellung der Cash-Flow-Rechnung

• Identifi kation und Entwurf der Anhangsangaben

• Erstellung von Bilanzierungsrichtlinien

• Erarbeiten des Berichtspakets 

• Schulung der beteiligten Mitarbeiter 

• Konsolidierung der Berichtspakete der Tochter-
gesellschaften

• Schaffung eines Helpdesks für schnelle Hilfe bei 
fachlichen Fragestellungen

• Kontinuierliche Pfl ege und Anpassung an neue 
Regelungen

Unser Projektablauf

Der Umstellungsprozess ist regelmässig abhängig 
von den Zielen und der Branche unserer Mandan-
ten. 

Eine einmalige Umstellung eines Einzelabschlusses 
ohne Branchenbesonderheit  ist oft schon in kurzer 
Zeit möglich.

Bei dauerhafter Einführung internationaler Rech-
nungslegung ist es oft ratsam einige Prozesse des 
Rechnungswesens und des Controllings internatio-
nalen Standards anzupassen.
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Quelle: IAS-Partner

Der Umstellungsprozess hat in der Regel folgenden 
Ablauf:

• Erarbeitung der Umstellungsstrategie

• Detaillierte Planung des Umstellungsprojektes

•  Projektumsetzung

•  Betreuung nach der Umstellung

Strategie

Die Umstellungsstrategie wird nach einer Stärken 
Schwächen-Analyse des internen und externen 
Rechnungswesens erarbeitet.

Quelle: IAS-Partner

Fragestellungen sind unter anderem:

• Existiert ein Projekt-Controlling zur Darstellung 
einer Teilgewinnrealisierung bei langfristiger 
Auftragsfertigung?

• Ist ein Forschungs- und Entwicklungs-Control-
ling vorhanden um eine Aktivierung selbstge-
schaffener immaterieller Vermögensgegenstän-
de zu ermöglichen?

• Existiert ein internes Kontrollsystem bei  Einsatz 
von Finanzinstrumenten?

• Müssen vergangene Kapitalkonsolidierungen 
angepasst werden? 

• Ist das vorhandene Informationssystem ausrei-
chend für eine Segmentberichterstattung?

• Ist eine Vereinheitlichung interner und externer 
Berichterstattung im Zuge der Umstellung auf 
internationale Rechnungslegung sinnvoll?

• Ist eine Beschleunigung der Berichtsprozesse 
(Fast Close) im Zuge der Umstellung auf inter-
nationale Rechnungslegung sinnvoll?

Quelle: IAS-Partner

Die Strategie defi niert die optimale Anpassungs-
alternative.

Die Umstellung auf internationale Rechnungsle-
gung kann auf 2 Arten erfolgen:

• Umstellung des Konzernabschlusses auf Basis 
von Einzelabschlüssen, die nach unterschiedli-
chen nationalen Rechnungslegungsvorschriften 
erstellt wurden

• Konzernweite einheitliche Bilanzierung jedes 
Einzelabschlusses nach IAS / IFRS

Stärken-Schwächen-Analyse
des Rechnungswesens

Intern Extern

• Einheitliches 
Berichtspaket?

• Interne Berichte 
zeitgerecht?

• International 
erfolgsabhängige 
Vergütungen?

• Internationale 
Investoren?

• Ergebnis
schwankungen?

• Eigenkapitalquote?

• Bankrating?

Strategie Planung Umsetzung   Post-
Conversion

   Optimale
Anpassungs-

alternative

     Planungs-Anpassungs-     Planungs-Anpassungs-
studie

     Projekt-
management

    Knowledge
 Management

Hotline

Anpassung lokaler
Vorschriften an IAS / IFRS

Strategie

Völlige Umstellung auf IAS / IFRS



Copyright © 2003 IAS Partner GmbH Wirtschaftsprüfungsgesellschaft Steuerberatungsgesellschaft- 4 -

IAS / IFRS, US GAAP IAS / IFRS, US GAAP

Der letztgenannte Ansatz hat den Vorteil, dass das 
interne und externe Konzernberichtswesen verein-
heitlicht wird. Die Berichtsprozesse werden somit 
vereinfacht und das Management-Informations-
System dadurch effi zienter.

Es erfordert jedoch in der Regel die Einführung 
neuer Prozesse. 

Die Entscheidung für eine der beiden Strategien 
sollte aufgrund einer unternehmensindividuellen 
Kosten-Nutzen-Analyse erfolgen.

Planung

Der erste Teil der Planungsphase beinhaltet die 
Module:

• Quick-Check und

• Abweichungsanalyse

Quick-Check ist eine erste Analyse der kritischen 
Erfolgsfaktoren des Umstellungsprojektes. In der 
Abweichungsanalyse werden die Unterschiede 
zwischen bisheriger Rechnungslegung und IAS / 
IFRS detailliert untersucht.

Der zweite Teil der Planungsphase beinhaltet :

• Personelle und zeitliche Planung

• Abstimmung der vom Mandanten zu liefernden 
Unterlagen und Ressourcen

• Budgetierung des Projektes

Die Ergebnisse der Planung werden in einer 
Planungsstudie dokumentiert und dem Manage-
ment des Mandanten präsentiert.

Quelle: IAS-Partner

Umsetzung

Die Umsetzung umfasst:

• Umsetzung der Planung

• Projektmanagement

• Dokumentation der Umstellungsergebnisse

In der Umsetzungsphase geschieht insbesondere 
auch die Datenbeschaffung. Zudem werden die für 
die Prüfung des IAS / IFRS Abschlusses erforderli-
chen Unterlagen erstellt.

Die Kommunikation mit dem Abschlussprüfer 
erfolgt kontinuierlich während des gesamten Pro-
jektes. 

Wir betreuen den Umstellungsprozess bis zum 
Sign-Off der Abschlussprüfer und vertreten dabei 
die Interessen unserer Mandanten.

Post Conversion

Unsere Services enden nicht mit Implementierung 
des ersten vollständigen IAS / IFRS Jahresab-
schlusses.

Planung Umsetzung

• Quick-Check
•.Abweichungs- 

.analyse
• Zeitplanung
• Ressourcen
• Budgetierung

• Bilanzierungs-
   richtlinie
• Eröffnungs-
   bilanz
• Schulung
• Berichtspaket
• Neue Prozesse

• Vergleichsbilanz
• Notes
• Finanzplanung
• Erster vollst. 
   IAS Abschluss
• Hotline
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Die Betreuung nach Umstellung beinhaltet:

• kontinuierliche Unterstützung bei künftigen An-
passungen an neue Regelungen

• Hilfe bei fachlichen Fragestellungen 

• Schulungen 

Unser Mandanten-Service-Team

Einer der sehr kritischen Erfolgsfaktoren von Um-
stellungsprojekten auf IAS / IFRS liegt in der Quali-
tät der Umstellungsberater. 

Der Umstellungsprozess erfordert, neben fach-
licher Expertise in nationaler und internationaler 
Rechnungslegung, umfangreiche Kenntnisse von 
unternehmensspezifi schen Prozessabläufen. 

Die IAS / IFRS Rechnungslegung beeinfl usst auch die 
Kommunikation mit Eigen- und Fremdkapitalgebern. 
Know-How in Fragen des Kapitalmarktes sowie der 
Investor-Relations-Kommunikation, insbesondere 
in der Ausnutzung von Umstellungswahlrechten, 
erhöhen den messbaren Erfolg einer IAS / IFRS 
Umstellung signifi kant.

Unsere Mandanten-Service-Teams

• haben jahrelange Erfahrung u.a. bei internatio-
nalen Wirtschaftsprüfungsgesellschaften in der 
Umstellung einer Vielzahl von Unternehmen 
jeder Grössenklasse auf internationale Rech-
nungslegung

• kennen die Praxisprobleme internationaler 
Rechnungslegung aus mehrjähriger Tätigkeit im 
operativen Management internationaler Gesell-
schaften

• besitzen mindestens Berufsqualifi kationen als 
Wirtschaftsprüfer, Steuerberater oder CPAs

Unsere Referenzen

IAS Partner ist eines der führenden Beratungsun-
ternehmen im Bereich der Umstellung auf  IAS / 
IFRS. Die Liste erfolgreicher Umstellungen reicht 
von Start-up Unternehmen bis zu börsennotierten 

internationalen Konzernen. Unsere Branchenerfah-
rung spannt sich von Service- über IT- und Medien-
unternehmen bis zu Manufacturing und Banken.

Kritischer Erfolgsfaktor: Zeit

Der Faktor Zeit ist, insbesondere bei Pfl ichtumstel-
lungen auf IAS / IFRS, eine kritische Komponente.

Der erste vollständige IAS / IFRS Abschluss ist in 
der Regel der 31.12.2005. Dieser Abschluss erfor-
dert mindestens die Vergleichsperiode 2004. Die 
erste Umstellungsbilanz ist damit die Eröffnungsbi-
lanz zum 1.1.2004. 

Je früher mit dem Umstellungsprozess begonnen 
wird, umso besser können eventuelle Umstellungs-
probleme addressiert werden.

   Jahresabschluss nach IAS/IFRS
erstmals zum 31.12.2005

EK-Überleitung

HGB auf IAS/IFRS

zum 1.1.2004

EK-Überleitung

HGB auf IAS/IFRS

zum 1.1.2005

Ergebnis-Überleitung

HGB auf IAS/IFRS

1.1.2004 - 31.12.2004

2004 2005

31.12.2003 31.12.2004 31.12.2005

Quelle: IAS-Partner

Beginnen Sie jetzt mit der Auswahl eines qualifi -
zierten Umstellungsberaters. Wir stellen uns gerne 
in einer unverbindlichen mandantenspezifi schen 
Präsentation vor.
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Weitere Dienstleistungen

Im Rahmen der regelmässigen Berichterstattung 
nach IAS / IFRS oder US GAAP unterstützen  wir 
bei der Erstellung der Monats-, Quartals- und Jah-
resabschlüsse. 

Wir bieten ein- oder mehrtägige Workshops zu al-
len Themen internationaler Rechnungslegung nach 
IAS / IFRS oder US GAAP.

Die Umstellung auf internationale Rechnungsle-
gung erfordert neben Konversion des Jahresab-
schlusses auch die Anpassung der operativen 
und strategischen Unternehmensplanung. Wir 
unterstützen Sie bei der Implementierung eines auf 
die Ist-Berichterstattung abgestimmten IAS / IFRS 
Planungssystems.

Wir prüfen und testieren nach internationalen 
Rechnungslegungsvorschriften erstellte Jahres- 
und Konzernabschlüsse.
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Unser Profi l

Die IAS Partner GmbH ist eine Wirtschaftsprü-
fungs- und Steuerberatungsgesellschaft. Wir spe-
zialisieren uns auf internationale Anforderungen 
und Bedürfnisse unserer Mandanten im Bereich 
des Finanz- und Rechnungswesens.

Schwerpunkte unserer Beratungsleistungen 
(Advisory Services) sind:

• IAS / IFRS, US GAAP
• Due Diligence
• Reporting

Wir beraten Unternehmen aller Branchen und Grö-
ßen (vom Start-up bis zum börsennotierten Kon-
zern) in kleinen bis komplexen Projekten.

Wir suchen kosteneffektive Lösungen, integrieren 
Mandanten-Mitarbeiter und unterstützen Know-
how-Transfer. Wir schulen Mandanten-Mitarbeiter 
in nutzenorientierten Workshops.

In allen Servicebereichen bieten wir auch Interim 
Management Leistungen.

Neben unseren Advisory Services bieten wir klas-
sische Wirtschaftsprüfungsleistungen (Assurance 
Services) wie Prüfungen (Audit), Steuerberatung (Tax) 
und Bewertungsgutachten (Valuation).

Umstellung 

Erstellung 

Workshops

Prüfung

Financial

Commercial

Legal / Tax

Pre-Sale / Vendor 

Planung

Controlling

Fast Close

Risikomanagement

IAS/IFRS, US GAAP Due Diligence Reporting

Advisory Services

Assurance Services

Audit ValuationTax
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Lernen Sie uns kennenLernen Sie uns kennen

Wir freuen uns Wir freuen uns 
auf ein unverbindliches Gespräch.auf ein unverbindliches Gespräch.
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Bernd-Michael HabermeyerBernd-Michael Habermeyer
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